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Mira Amaral

Opcao por Africa garante

futuro da industria nacional

Entre o Leste europeu e Africa, as opcoes
dos industriais portugueses devem cair
sobre esta ultima. «Temos j& um acervo
de conhecimentos e afinidades que nin-
guém pode por em causa», dizMiraAma-
ral. A Leste fica a expectativa de dias
melhores. Quanto ao PEDIP, trata-se
apenas de «histdrias de sucesso»

José Manuel
Vasconcelos

«0 Jornal da Economia»
— E conhecido, em termos
de PEDIP, como o Ministro
300 por cento. Para 1991, os
dados de que dispoe apon-
tam no mesmo sentido dos
anos anteriores?

Mira Amaral — Sem du-
vida. A linha orgamental espe-
cifica do Pedip-— aquela que €
gerida directamente pelo Mi-
nistérioda Inddstriae Energiae
sem ligagdo a Bruxelas — foi
executada a 100 por cento nos
anos de 1988 a 1990, quer em
termos de compromissos quer
em termos de pagamentos. Pa-
ra este ano, tudo indica, consi-
derando os dados do primeiro
semestre, que tal volte a acon-
tecer. E isto porque continua-
mos com o mesmo ritmo de
execugdo que tinhamos nos
anos anteriores. Posso dizer-
-lhe que o PEDIP tem tido um
grande sucesso em Portugal.
Em Bruxelas ele foi um factor
dereforgodanossacredibilida-

de. Quando obtivemos o PE-
DIP, muitos consideraram que
o dinheiro seria mal aplicado.
Afinal constata-se que da ma-
neiracomo temos gerido o PE-
DIP, este tem sido transparen-
te. Bruxelas tem todos os indi-
cadores de gestdo do PEDIP e
nds temos isso tudo disponibi-
lizado. Hd uma gestao perfeita-
mente transparente. Alids, pen-
50 que € o primeiro programa
comunitdrio a ter indicadores
de gestdo tdo pormenorizado
que facilmente se sabe tudo o
que se passa.

P. — As autoridades co-
munitdriasestao plenamente
satisfeitas com a execucdo do
Programa...

R.— O comissdrio Bange-
man, quando esteve em Portu-
gal chamou-me o “ministro
300 por cento” devido a essa
execugdo e considero que o
PEDIP tem dado um apoto ex-
tremamente importante a in-
dustria portuguesa. Como eu
também jd disse, o PEDIP tem
feito coisas extremamente po-
sitivas. Masaindafaltaconsoli-
dar tudo aquilo que tem sido

feito. Alids, istoé comum aeco-
nomia portuguesa. O préprio
primeiro-ministro tem dito que
nos remos avangado de forma
excelente, mas falta consolidar
tudo aquilo que obtivemos até
agora e € esse o problema que
também temos na indtstria.

P.— O PEDIP 2 sempre
vai avante ou nao passara de
umareformulaciodo tal PE-
pIp?

R.— E permaturo falar dis-
so. Tudo o que posso dizer €
que tera de ser negociado o
novo Quadro Comunitario de
Apoio para Portugal e isso serd
0 novo pacote financeiro de
apoio a Portugal. E nesse qua-
droque terd de haver lugar para
um programa de apoio a indis-
tria portuguesa. O nome que
Ihe chamem € para mim secun-
ddrio,digamosque é umaques-
tdo semantica.

O que é importante € que no
novo quadro comunitdrio de
apoio a industria portuguesa
exista um programa de apoio
que consolide de facto aquilo
que o PEDIP tem feito de posi-
tivo na inddstria portuguesa.

Tenho uma visdo clara de
como € que esse programa de-
veexistir. Deve estar de acordo
com as orientagdes e priorida-
des da politica industrial portu-
guesa. Essas orientagdes e es-
sas prioridades em termos hori-
zontais sdo: inovagao e desen-
volvimentotecnolégico,aqua-
lidade e design, 0 apoio as mar-
cas portuguesas, 0 apoio 2 in-
trodugfode tecnologias limpas
naindistriae o apoio tambéma
internacionalizagdo da indus-
tria portuguesa. Isto em termos

de prioridades horizontais.

Em termos de prioridades
sectoriais temos o problema da
modernizagao dos nossos sec-
tores industriais tradicionais,
como o téxtil, vestudrio € o
calgado, temos o lema do de-
senvolvimento das tecnologias
de informagio e daelectrénica,
dos bens de equipamento, da
indstria automével e compo-
nentes para automével, intro-
duzido agora por este esforgo
que temos feito de captacdo de
investimento estrangeiro, e te-
mos ainda o problema das eco-
-industrias, das inddstrias lim-
pas. Eaindatemos aquelagran-
de prioridade que sempre hou-
ve de aproveitamento indus-
trial dos recursos naturais por-
tugueses, quer recursos flores-
tais, minerais, ou as agro-in-
dustriais. Essas sdo as grandes
linhas da prioridade da indus-
tria portuguesa horizontais e
sectoriais.

Logicamente um programa
de apoio & industria é um ins-
trumento da politica industrial
e por isso deve estar de acordo
comestas prioridades que refe-
.

URSS ndo é problema

P. — Os acontecimentos
mais recentes na URSS e no
Leste da Europa nao condi-
cionarao a vinda para Portu-
gal, nao dos fundos estrutu-
rais que ja estiao consignados

aos varios programas desti- -

nados ao noesso pais, mas os
que estdo em negociacoes
com vista a consolidacio dos
avangos que entretanto fo-

ram conseguidos na nossain-
diistria?

R. — Bom esse problema
ndo sou eu que vou negociar.
Estdo a decorrer conferéncias
inter-governamentais, em que
os meus colegas dos Negdcios
Estrangeiros e das Finangas es-
tao presentes. Os acontecimen-
tos a Leste nao podem prejudi-
car ou fazer esquecer a Comu-
nidade a necessidade de conti-
nuar a apoiar os paises menos
industrializados da Europa Co-
munitdria. S6 assim se garanti-
r4 uma integragdo harmoniosa
desses paises no Mercado Uni-
co Europeu e na UEM.

Temos por muito claro que
a UEM pressupde a continua-
¢do do apoio estrutural a Portu-
gal para que 0 nosso pais possa
integrar-se harmoniosarnente
nessa Europa. Nés nao quere-
mos uma Europaa duas veloci-
dades, e portanto continuare-
mos a precisar de apoios paraa
integragdo na UEM.

Os acontecimentos a Leste
ndo podem fazer esquecer a
necessidade que a Comunida-
de tem de continuar a apoiar
paises como Portugal. Istoé do
interesse da prépria Comuni-
dade, porque, ao querer apro-
fundar-se através da UEM, tem
todo o interesse em que os seus
membros tenham nela uma in-
tegracdo harmoniosa. E por is-
so julgo que o tipo de instru-
mentos de apoio a um pais co-
mo Portugal, que jd € uma eco-
nomiade mercado, e agora pre-
cisa de apoios para consolidar
essaeconomiade mercado, sdo
diferentes do tipo de instru-
mentos de apoio aos paises do
Centroe Leste Europeu. E que
nesses paises ainda ndo existe
uma economia de mercado.
Temos ainda de lhes ensinar o
ABCdasregraselementares da
economiade mercado. Ndo va-
le a pena estar a dar apoios
financeiros, se néo se corrigi-
rem as estruturas e as mentali-
dades.

Ha portanto todo um traba-
lho preliminar a fazer nestes
paises de Centro e Leste Euro-
peu que em Portugal esta feito.
N6s jd estamaos numa econo-
mia de mercado, j& temos em-
presdrios e trabalhadores cons-
cientes nessa matéria. Diga-
mos que o nossoquadro mental
jdestdafuncionarnumaecono-
mia de mercado, embora com
deficiéncias.

Nesses paises do Centro e
Leste Europeu o problema é
anterioreeste: é alterar asestru-
turas para que progressiva-
mente se venharn aajustar a um
quadro de economia de merca-
do. Por isso esses paises ndo
estdo em condicdes de uma
adesdo a CEE imediatamente,
€ por isso o tipo de apoio que a
Comunidade hes prestara é di-
ferente daquele que € dado a
um Estado Membro como Por-
tugal.

Africa é a opcio

P. — Em que medida a
industria portuguesa pode
ser afectada peloqueseestia
passar na Unido Soviética e

emoutros paises do Leste Eu-
ropeu?

R. — Se me perguntar o
meu sentimento em termos de
probabilidades Leste europeu/
Africa eu dir—lhe—ei clara-
mente que aposto mais em
Africa que no Leste europeu.

Porqué? Porque temos uma
experiéncia em Africa, conhe-
cemo—Ia , temos, neste domni-
nio, vantagens comparativas
face a outros paises.

Nas minhas visitas como
ministro da Industria e Energia
ao continente africano, e mes-
mo antes, conclui que esses
paises témaconsciénciade que
necessitam dos portugueses
para a modernizagdo das suas
economias. Nds temos umaca-
pacidade de trabalhar nesses
paises que 0s outros ndo tém.

Podemos terem Africauma
estratégia de utilizagdo indus-
trial que passa por muitos in-
vestimentos emsectores indus-
triaig tradicionais serem feitos
em Africa e nfio continuarem a
ser feitos em Portugal.

P.—Refere-se ao fenéme-
no da deslocalizacao indus-
trial?

R. — Sim. H4 equipamen-
tos em Portugal, em certos sec-
tores, que ja ndo sdo vidveis
mas que poderdo ser utilizados
nos paises africanos de expres-
sio oficial portuguesa. Em
Africa ndo se pode ter a dltima
palavra da tecnologia porque
ndoexiste umaestruturadema-
nuten¢do e de pessoas para as-
segurar o funcionamento des-
ses equipamentos e portanto
muitos equipamentos que ja
ndo sdo competitivos em Por-
tugal podem naturalmente ser
os mais indicados para esses
paises africanos.

Portanto, os industriais por-
tugueses tém aqui uma boa
possibilidade de investimento
em Africa com equipamentos
que sdo inteiramente adequa-
dos ao funcionamento desses
paises. Isto é nitidoem sectores
industriais tradicionais e por
isso € que tenho dito que ha
uma estratégia europeia que é
complementada a uma estraté-
gia africana.

Em sectores industriais tra-
dicionais os industriais portu-
guesesem Portugal ounoespa-
goeuropeu témde se preocupar
com o aumento da quatidade e
da produtividade das suas em-
presas e tém de se preocupar
com a sua imagem de marca.

Digamos que aqui em Por-
tugal e na Europa tém de fazer
aquilo que eu chamo um cres-
cimento em qualidade. Mas ja
ndo estdo na preocupagdo de
expandir as suas unidades pro-
dutivas. )

E justamente em Africa,
nestes paises que desejam ago-
ra o esfor¢o industrial portu-
gués para a sua populagdo, que
0s portugueses se podem ex-
pandir. H4 aqui uma estratégia
articutada: na Europa um cres-
cimento em qualidade, em
Africa estratégias de expansdo
nessa perspectiva de localiza-
¢do industrial utilizando equi-
pamentos que sdo perfeita-
mente ajustados as realidades
desses paises.

P. — Mas os mercados a
Leste tém um grande poten-
cial de crescimento.
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R. — E evidente
que sim. Esses paises
estdo muito carencia-
dos de bens de consu-
mo, que s3o perfeita-
mente acessiveis nos
mercados europeus
em que vivemos.

Mas eles tém um
problema grave com
pagamentos. Neste
aspecto, as empresas
portuguesas tém de
ser muito cautelosas,
uma vez que nao tém
estrutura financeira
que thes permita estar
a suportar tais encar-
gos financeiros. Sur-
gem dai grandes ris-
cos de faléncia, pelo
que terdo de ser muito
cautelosas nas suas
relagdes com o Leste
Europeu.

Por outro lado, es-
ses mercados sdo des-
conhecidos para as
empresas portugue-
sas. Nds ai ndo temos
o d—vontade com
que estamos em Affi-
ca.

Para o Leste Euro-
peu, ou vamos com
outros,ouaproveitan-
do financiamentos de
terceiros. Sozinhos €
demasiado arriscado.

O exemplo mais
recente que tivemos
foi com o sector do s
calgado. que exporta- §
vamuitoparaaURSS H
€ que agora se viu a’g
bragos com incum- g
primentos de paga-*
mentos. Portanto, em
termos fisicos, é ver-
dade que o Leste Europeu é um
grande mercado, mas, em ter-
mos econdmicos, eles ndo €m
0s meios de pagamento neces-
sdrios para fazer face as suas
responsabilidades.

Concorréncia do Leste

Um outro aspecto a reter, €
queestes paises vaoter, aprazo,
produgdes que vdo competir
com as produgdes nacionais,
em sectores tradicionais, na
metalomecinciaoumesmonas
agro—industrias.

A nossa resposta vird pelo
aumento do nosso esfor¢o de
modernizagdo, para que nos
possamos manter a frente do
pelotio dos paises da segunda
linha de desenvolvimento in-
dustrial.

Este esfor¢o de modemiza-
¢dojdcomegaaser visivel. Nos
sectores tradicionais, como por
exemplootéxtil, namedidaem
que a industria portuguesa dei-
xar de trabalhar a feitio, para
comegar a produzir marcas
préprias ¢ a ter o controlo dos
circuitos de distribuigio exter-
nos, menos vulneravelestardas
pressdes das produgdes do Les-
te. Isto porque estes paises vio
entrar. neste sector, numa fase
por que Portugal jd passou. te-
mos que evoluir para um pata-
muar superior, com produtos de
alta qualidade, de alta gama e
criando marcas proprias.

P.— Até que pontoesti a
ser conseguida a mederniza-
¢ao efectiva da nossa indiis-
tria? Os industriais portu-
gueses estdo sensibilizades?

R.— Nesse dominio, o PE-
DIP tem tido em Portugat um
cardcter pioneiro na introdugio
na inddstria portuguesa dos
factorgs dinamicos de competi-
tividade: inovagdo, desenvol-
vimento tecnoldgico, qualida-
de, design, os recursos alta-
mente qualificados.

Mira Amaral
«Os ganhos de produtivi

das empresas p

O PEDIP tem virios pro-
gramas para apoiar todas estas
vertentes. Tem também apoia-
do as tecnologias limpas.

Por outro lado, as empresas
portuguesas comegam jaadeli-
near estratégias ao nivel da di-
ferenciagao do produto. Até hd
pouco, elas preocupavam-se
apenas com a racionalizagio
das suas unidades de produgao
eem produzir. Hoje jise come-
gam a preocupar com os produ-
tos. Estamos ja numa fase mais
sofisticada,em que ndoestdem
causa produzir qualquer coisa,
mas diferenciar o produto pela
qualidade, pelo design, pela
imagem de marca.

Notam-se também nitidos
aumentos de produtividade nas
empresas. Repare-se que te-
mos ganho quotas de mercado,
mesmo apesar de a politica
cambial ter deixado de acomo-
dar o diferencial de inflagio
entre Portugal e os paises de
destinos das nossas exporta-
¢oes. Ou seja, os ganhos de
produtividade das empresas
permitiram-lhes ndo s6 vencer
odiferencial deinflagdes como
também ganhar quota de mer-
cado.

Relativamente a diversifi-
cacdo industrial, € notério que
tanto o PEDIP como o SIBR
tém dado grande contributo.

O Sinpedipapoiouamoder-
nizagdo e a diversificagdo nos
distritos mais industrializadose
o Sibr apoiou a inddstria nos
menos industrializados € em
Setibal.

OPedip.emtermosde gran-
des projectos, apenas apoiou a
recuperagio da Mabor, a fabri-
ca da Cofap, em Cantanhede e
da Samsung, em Sintra.

O Sibr apoiou mais projec-
tosde investimentoestrangeiro
que contribuiram para a nossa
diversificagdo: apoiou o pro-
jecto da Valmet, no Montijo,
apoia o tnvestimento da Ford

tém-lhes garantido maior quota nos mercados extemos»

. Electronics, em Settibal, o da

Ford/VW, para s6 referir os
mais significativos.

Em perspectiva estd um no-
vo investimento da Samsung,
no dominio da microelectréni-
ca, mas que pretendemos va
para o Vale do Ave. Ai serd o
FEDER, via Sindave, a apoiar,

Para Setubal, nio se pers-
pectivam mais investimentos
para além dos induzidos pelo
projecto Ford/VW.

P. — Com tantos investi-
mentos paraaregiaode Setd-
bal, ndo havera riscos de so-
bre-investimento?

R.~—Paraaregido de Seti-
bal sim, mas para Sines ndo. De
qualquer forma, jd muddmos a
agulhaeagoraqueremosnovos
investimentos no Vale do Ave.
Foi nesse sertido que o Minis-
tério do Planeamento negociou
em Bruxelas a linha especifica
de apoio ao Vale do Ave, atra-
vés do Sindave — Sistema de
Incentivos a Diversificagfo In-
dustrial do Vale do Ave.

Hd também industriais por-
tuguesesqueestiointeressados
naregido. E inclusivamente até
paraaproveitar o projecto Ford/
VW. No fundo, acaba por se
criar uma complementaridade
entre as duas regides Setibal e
Valedo Ave.

Energia
com plano dindmico

P.— A nivel energético, a
apresentacao do Plano Enper-
géticoNacionallevouaopcao
pelo gas natural...

R, — Numa economia de
mercado, 0s planos ndo sdo im-
perativos mas indicativos. Mas
num sector como o da energia,
ha mesmo necessidade de um
plano, uma vez que ha tendén-
cias de médio e longo prazos
que devem ser delineadas.

Mas para nés um plano
energético ndo é uma lei-qua-

dro. E antes um exer-
cicio continuo € per-
manente de reflexdo
sobre o sisterna ener-
gético. Cridmos uma
estrutura que estard
permanentemente
em fungdes.

O nosso PEN ha-
bilita os decisores so-
bre politica energéti-
ca com um conjunto
de informagdes, por
formaaque sejasem-
pre possivel tomar as
decisdes correctas.

As decisoes re-
centes, passam pela
diversificagdo das
fontes energéticas —
introdugdo do carvao
e do gas natural —
diminuindo a nossa
dependénciaemrela-
¢ao0 ao petréleo. Foi
nesse quadro que op-
tou pelo gds natural.

Por outro lado,
comestafilosofia, au-
menta a nossa efi-
ciéncia energética.
Um outro aspecto a
destacar, € que pela
primeira vez foram
quantificados todos
os aspectos relativos
ao impacto ambien-

Os investimentos
em curso no sector
sdo significativos:
200 milhdes no gds
natural, apoiado pelo
Pedip e pelo Quadro
Comunitario  de
apoio portugués; na
produgdo indepen-
dente de electricida-
de, teremos investi-
mentos superiores a 200 mi-
Ihdes de contos: a Petrogal, na
drea industrial e comercial pre-
vé investimentos da ordem dos
110 milhdes de contos; a EDP
temum plano de investimentos
privilegiando a drea de trans-
porte e distribuigdo que ron-
dam os 430 milhdes de contos:
etc.

Isto demonstra o esforgo
que esta a ser feito também no
sectorenergético.

O problema da racionaliza-
¢do da energia ndo se coloca
tanto ao nivel das actividades
industriais como nas tercidrias.
As actividades industriais t€m
de serracionais nautilizagdoda
energia, sob pena de deixarem
de sercompetitivas. Nas activi-
dades tercidrias, esse problema
é mais difuso e, também, mais
dificil de racionalizar a utiliza-
¢do de energia. E neste sector
que se coloca a necessidade de
uma maior eficiéncia energéti-
ca.

EDP nao estd em
privatiza¢do

P.— A producao de ener-
gia vai ter dois grandes cen-
tros produtores de energia: a
Central da Tapada do Outei-
ro e a do Pégo. Como esta o
processo desta iltima?

R. — Antes de tudo, esta
opgdo pela producdo privada
decorre do facto de se conside-
rar ndo haver nenhuma razio
para que a EDP mantivesse o
monopdlio da produgido de
energia. Ndo se trata de privati-
zar a EDP. O que se fez foi
permitir a entrada de produto-
res privados de energia.

Por outro lado, aregulariza-
¢do dos pagamentos das divi-
dasa EDP veiomethorarconsi-
deravelmente a situagdo finan-
ceiradaempresa. Mas isso ndo
foi suficiente para permitir que
a EDP procedesse aos investi-

mentos necessarios a moderni-
zagao das suas vdrias redes de
distribuigao, muitas delas qua-
se obsoletas. Com o endivida-
mento com que estava, a EDP
naotinhacapacidade parafazer
face ao esforgo de investimen-
to na produgdo e na distribui-
¢do. Algotinhade ser feito. Dai
a abertura 2 iniciativa privada
da producio de energia.

A primeira central € jd a de
ciclo combinado da Tapada do
Outeiro. Fez—se um concurso
internacional, cujos resultados
finais sdo do dominio puiblico.
O consdrcio Siemens, o que foi
escolhido, estd agora a nego-
ciar com a EDP e com os futu-
ros concessiondrios da rede de
transporte de alta pressdo as
condigdes de fornecimento do

gés.

O problema da Central do
Pégo ¢ diferente. Esta é um
activo da EDP, sendo portanto
do ambito interno da empresa.

Assim, a EDP pretende vender
acentral que ja temem constru-
¢ao, estando a desenvolver as
consultas que entende necessa-
rias. Pela parte do Ministério so
seremos chamados para homo-
logar ou ratificar as decisdes do
Conselho de Gestao da EDP.

Pégo vendida
depois de Outubro

A Central do Pégo ndo serd
vendida dentro desta legislatu-
ra. A data anunciada pela Co-
municagdo Social, comosendo
adata limite — 30 de Setembro
— pio tem fundamento. As
coisas tém de ser feitas com
transparéncia e lisura de pro-
€essos, € neste caso a varidvel
tempo ndo é a varidvel de deci-
saodeste processo. A EDP ain-
daestd a fazer as suas andlises e
ainda ndo fez chegar nenhum
relatorio sobre o assunto ao Mi-
nistério.



