PROBLEMAS DE DIRECGAO E 0B

1. Sob a direccdo de Sua Exceléncia o Secraetdrio do Comité
Central para a Politica Econémica do Partido FRELIMO, Camarada
Marcelino dos Santos, decorreu em Chokweé, de 20 a 22 de Agosto,
uma reunido para andlise do grau de cumprimento do Plano de
Producdo do CAIL., na campanha 80/81, bem como sobre a natureza
das suas dificuldades.

Nesta reunido estivaram ainda presentes Sua Exceléncia o
1.» Secretario do Partido FRELIMO e Governador da Provincia de
Gaza; Sua Exceléncia o Secretanio de Estado para o Programa de
Dasenvolvimenlo Acelerado da Regidp do Limpopo e Incomats,
bem como responsaveis das estruturas centrais e provinciais do Par-
tido e Estado e de diversas empresas do Pais.

O infcto dos irabalhos teve por base, um relatério exaustivo
e detalhado sobre a evolugdio historica, sconémica e financerra do
CAIL, fteito pelo Exmo. Director Jorge Tembe, o qual, além de
historiar o nascimento do complexo, deu particular destaque as
razdes que. na perspectiva do CAIL, estdo na base do incumprimento,
dos sucessivos planos de produclo, e em particular o da presente
campanha 80/81, em curso.

A esta intervengéo seguiram-se duas exposicies de elementos
atectos & Secretaria de Estado da Regido do Limpopo e Incomati,
nas quais toi reterida a perspectiva de saida das actuais dificuidades
que o CAIL atravessa e, sobre o desenvolvimento do regadio, no
presente quinguénio.

As contradicdes dadas durante o encontro, enriqueceram o
relatéric apresentado peio CAIL, e permitem concluir que a solu¢ao
dos problemas detectados respeita a todas as estruturas do Aparelho
de Estado.

2. Balango da Campanha 80/81.

2.1 — O relatério apresentado pela direccdo do CAIL e as nume-
rosas intervengdes que se lhe seguiram, na fase dos debates. possi-
bilitaram também uma rica e exaustiva panoramica sobre a natureza
das dificuldades que se vivem no Complexo Agro-indnstrral do
Limpopo.

2.2 — Do conjunto dessas dificuldades identificadas, & possivel
concluir que se torna urgente e necessaria uma alteragao radical nos
metodos de direccao e de trabalho, sem o qQue ndo é possivei resoiver
0s problemas delectados.

2.3 — Estando-lhe cometida a tarefa de garantir a producéo da
maijor parte do arroz necessario ao abastecimento do Povo. o CAIfL
tem de langcar mdo de uma complexa tecnologia de produgao, a
qual, para garantir uma utilizacdo eficaz de todas os factores e
meios de producdo, ndo se compadece com erros de planiticacao,
e com matodos empiricos de trabatho.

2.4 — Ressalta assim que a batatha do Planc é a batalha da
ciéncia e da lecnica e que se impde, por 1550, 0 acesso planiticado
a esta conquista, por todos os trabalhadores do Complexo, aos dite
rentes niveis.

Dando-se assim cumprimento & palavra de ordem do Partido
de ~assumir e ganhar a batalha da Ciéncia e da Tecnicax.

2.0~ A faita de um sistema de aprovisionamento e manutengdo
adequados, originou que, na Campanhga 80/81, ndo se cumprissem 0s
requisitos tecnologicos para as diferentes fases da cuftura do arroz,
se elevasse significativamente a percentagem do equipamento para-
lisado. em particular as charruas afectas aoc Complexo, ¢ 88 exigisse
aos tractores operativos um nimero de horas de trabalho exageradas,
agravando-se 0 consequente atraso no INiCio das sementeiras.

2.6 — Estes aspeclos. comprometeram a campanha de producdo,
provocando a desmobilizacao dos trabalhadores que viram gorado
todo o esforco despendido.

A reumao concluiv que a responsabilidade fundamental cabe a
Direccao do CAIL, & empresa Entreposto e ao Ministério do Comercio
Externo.

A chegada tardia de adubos. numa situacdo de monocultura
como € este caso. constitul um factor determinante dos rendimentos
por heclare que se podem obter.

Nesle caso especifico, torna-se necessario e urgente que a
Comissao nomeada por Sua Exceléncia ¢ Ministro da Agricultura,
para apurar responsabilidades, apresente as conclusdes do seu
trabalho.

2.7—Na campanha 80/81, o incumprimento das exigéncias
tecnolégicas, por alraso nas sementeiras, pProvocou um abaixamento
signiticalive no rendimento obtido por hectare (o mais baixo da
histéria do CAIL). originando isso elevados custos @ um desper-
dicio de muitos factores de produclo aplicados, os quais néio surll-
ram os efeitos desejados.

Sobre estes aspectos fol alnda mcomendado Qque se orlom oon-
dicbes ao nivel do CAIlL, para que seja possivel o 1o
de normas de consumo de sobressalentes adequadas & nossa reafi

|* ENCIA MECANICA A METAS

‘tese conclusiva da reunido sobre o CAIL

‘3.4~ Que ¢ urgents a oonstruclo de determinadas infra-estrutu-
s de producly, actuaimente inexistentes, nomeadamente a constru-
cho de eirss, siios, om:inu e de condigdes adequadas de armaze-

dade; que se estabele¢a uma gestdo de «Stocks» em ldes’ cienti-
ficos e que, ao nivel das estruturas centrais do Estado, se estabe-
legam Convérios tnternacionais, que garantam um aprovisionamento
de factores de produgdo adequados.

Constatou-se que a auséncia de uma carta de solos, na campa-
nha 80/81, instrumento basico para permitir uma decisko clentifioa
sobre a quantidade & qualidade dos factores de produgdo e da
natureza das lavouras a realizar, est4 na base do empiriamo qonera-
hzado, na aplicacdo de adubos e ticid ® a desobedk
as normas técnicas requeridas,

2.8 — A reunidio constatou que existem diversos e variados aspec-
108 de natureza técnica e tecnoldgica, ligados com o processo produ-
tivo em geral, aos quais se impde um estudo profundo e’ canclusivo,
nomeadamente, as questdes ligadas com o consumo de 4gua, & sail-
nidade dos s0l08, a natureza dos regadios & construir, &s caracter(s-

‘REFS . P dt (1 , em particular aqueles de aita
toxigade.
De - -7 que n& presente campanha em curso, se se tivessem
oumprido = metad, -multa produclo se teria perdido, porque estes
#8POCIOs sustdo ainda satistatoriamente contemplados.
- 8 8-— D rounllo considerou imponame @ uteis, todo o conjunto
de ‘no relatério do CAIL, sobre a
andlise dop muﬂndoo da campanha 80/81, devendo as mesmas
W‘por-bm para evitar a futura repeticio dos mesmos erros.
3, 4 =~ Constatotrea no encontro que. & necessario e urgente,
o molizagho de mtmm antre o CAIL e as outras empresas, para
‘ L o. b o existentes com as mesmas
», fundlmmhhmh. uugunr o8 aspectos ligados ao aprovisiona-
meénto -dos- factores te producdo necessarios, em tempo oportuno
6, Uma manutehich  idequada so equipamento, em particular a manu-

ticas do equipamento a utilizar, aos métodos de tormacho e P

nhamento dos quadros, &s técnicas de transporte de' arroz dos
campos. as quesies de transplante de arroz e h sua tecnologia,
as medidas de preservacio e detesa da fertilidade dos solos, & selec-
cdo e producdo de semenle de arroz ge ciclo da vida curlo, ao
controlo dos péssaros, s metodologias de planificagho, aos métodos

"de controlo da qualidade das operagbes Culturals, ao trabgiho do

Banco, etc.

Em tempo oportuno devera ser realizado um uminMa sobre
a cultura do arroz, para debate destas questdes.

2.9 — Particular destague toi dado peloa participantes a questdo
dos custos de produgdo quer em moeda interna quer em moeda
externa.

Foi referido que esta componente basica da estrutura financeira
do Complexo, merece um estudo econémico detalhado, gara rentabi-
fizar @ optimizar 1odas as varjdveis que a constituem,

Que a rentabilizacac do CAIL exige uma profunda raﬂgxlo
sobre os factores de produclo importados. a adop¢lo de normas
tecnicas para sua utilizac&o e consumo, tendo em consideracho que
na andlise dos cuystos de produgdo deve ser tido em: linha de conta

o custo da agua, pois o Estado para a garantir reafizou e realiza volu- .

moso§ inveslimentos.

210 — Foi referido que persistem problemas’de ‘mobiizacBs de

forca de trapalho em quantidades suficientes as ex:anolna do CAlL,

em particular nos periodos criticos da campanha, nag ‘obstante o

asfarco das eswuturas do Partdo e do Estado.

O nais rapida

langio p -

. %8~ ' aongiderado uigente que, 3e aumente significativa-
ments, & ~ ‘de enfardamento da palha de arroz, evitando-se
8 sua queima, em Jetrimento de constituir uma reserva alimentar
para o_secior pacukrio do CAIL.

3.8 - Fol, recomendeda a modernizaco do sector Fabril do
qe o, 8 ME iizag8o, garaniindo-se-lhe um fornecimento
do m rlu—pvlmu om quumdadc @ qualidades satisfatbrias.

Desia 80¢: uma eventual exportacao da producao
final oblidn, do que jé ¢ exemplo o concentrado de tomate.
© 3, 7——0s participantes & reunido consideraram a organizacio
‘Interna do.- CAIL como ‘conatituindo um problema de base, o qual
e4té na oripem de mullas des dificuldades para o incumprimento do
Plano de ProdugSo da Campanha 80/81.
© Considetam ainda que, parslelamente a uma disciplina de tra-
balho,- se- impde uma dlsciplina tecnoldgica, linanceira, de wlilizagao
moional das fundos basiocos e do exsmplo moral e profissional dos
dirigenies do complexo, a todos os niveis.

3.8—A reunido constatou Que a persistdncia na importacéo
do equipamento de marcas diversas, apenas agravava a situagao
ds escassay de paise sobressalentes e, dificuta a formagao de qua-
dros pera ssua operacgho e manutengio.

Que se-impde por isso, a adopGho de medidas tendentes & racio-

lizagdo deste procedimento.

3.9 — Come meétodo de trabalho para a superagio das dificul-

des, que o CAIL airavessa, toi recomendado que, se elabore o
e |, um cronograma de tarelas @ prazos, cujas

Este aspecto demonstra. fundamentaiments, que o pesinato
no nossa Pais da cumprimento 4 palavra de ordem de aumento de
produgdo. pors passa a considerar o trabatho do Complexo apenas
como um rendimento adicional aquele que obtém da sua propua
producao famihar.

2.11 — Neste sentido, impde-se um melhoramento das condicoes
sociais & de trabalho conducentes a garanlir uma tixacdo da torge
de trabalho necessaria, e a racionalizacdo no CAIL da forca de
trabalho atecta ao sector burocratico e improdutivo.

Foi reterido ainda que assume particular importancia a producdo
com material local de tijolos e de telhas, para o melhoramento das
actuais condicdes habitacionais dos trabalhadores e suas famlhias,
como torma de ocupacéo da méo-de-obra.

2.12 — Paraletamente a estas ac¢oes, impde-se tambsm reflectir
e solucionar os problemas resuitanies do sistema de produGado em
monocultura, a qual exige um elevado numero de trabalhadores sazo-
nals. @ ocasionando um rapido esgotamento das solos, com implica-
coes no equilibno da regrao a 10ngo prazo.

2.13 — Os participantes a este encontro. constataram com satis-
fatdo que, gracas ao seminario promovido pelo Departamento da

Politica Economica do Partido. a discussdo e divuigagdo do plano

de producao pelos trabalhadores do complexo, ganhou uma nova
dinamica ‘g profundidade, que nao se alingiu NOS anos anteriores.

3. Face aos problemas da Campanha 80/81, os participantes
& reunido recomendam ainda:

3.1 — Que se materialize a orientac2o de Sua Exceléncia o Pre-
sidente do Partido FRELIMO e Presidente da Repubiica Popular de
Mogambique, de se criar o instituto das Sementes, pois este aspecio,
para um pals essencialmente agricola como o nosso, 6 de imperiosa
resoluglo.

A esta tarefa deve ser tambdm devotado um grande esfor¢o de
Investigacio cientifica.

: ac¢Bes envoivam outras estruturas do Aparelho de Estado e empresas
qui presentes.

4. Campanha 1981/82.

Usando da palavra, Sua Excelancia o Secretario de Estado para
os.Vaies do Lumpopo e incomati, referiu-3e em particutar aos estor;os
gue estao a ser realizados, para assegurar 0 cumprimento do plano
de produglic da campanha de 1981/82, através da resolugao a curto
. prazo, dos problemas de melos humanos @ materiais, com que ©
" CAIL se debates

Neste sentido, informou que estdo criadas condicdes para a
contralacdo de especialistas: da Republica Poputar da Bulgaria, bem
como a importa¢ao de algum equipamento, ac abrigo de um acordo
com o Complexo TRAKIA.

Além disso., estdo em curso importagdes de sobressa_\emas
diversos para garantir a recuperacdo do aclual parque de maginas
do CAIL.

Salientou que. paralstamenta a este esforgo nacional, & imperioso
que o CAIL crie as necessarias condigdes infernas, para rentabilizar
@ possibilitar eticacia ao estorgo. presentemente em curso.

Propds amnda, a desceniralizacdo da direc¢do e adopgao de um
contrdle rigoroso do programa de recuperacdo do pargue de maqui-
nas que é preciso fazer, bem como a necessidade de se introduzir
um contréle & quantidade e qualidade, das diferentes praticas cuitu-
rais previsias, no programa tecnotégico de produgéo.

5. A finalizar, Sua Exceldncla o Secretario do Comité Central
para a Politica Econémica do Partido, fez a sintese dos irabalhos
realizados e tragou importantes orientagdes para o trabalho, presente
o futuro do CAIL.

Na sua alocuglo, classilicou os regultados produtivos alcan-
¢ados pelo CALL, no presentes ano agricola, como sendo um fracasso.

Que deste fracasso se impde colher ensinamentos, para o futuro
@ que, é preciso saber-se transformar esta derrota em vitéria.

Saucou o trabalho realizado pelos trabalhadores do complexo

Agro-Industrial do Limpopo, esforco esse que mais faz ssotiv o paso
do fracasso do presente ano agricola do CAIL.

Assim. impde-se um conhecimanto rigaroso das capecidades
actuais para o que desde ja, se devem desencadesr acgdes priticas
visando assegurar o sucesso da proxima campanha.

Referindo-se as preocupacdes de ordem técnica e tocnolbgtca
levantadas o cuja resolucdo e estudo detalhados ultrapassaram o

ambito desté encontro, determinou o seu estudo e, a ulilizagho das
conclusdes futuras, para que passe a existir, certeza e conviccao
nas decijsdes, sem © que ndo e possivel evilar novos fracassos.

As conclusdes a que o estudo chegar, deverdo ser tomadas
em consideragao na campanha 82/83.

Sua Exceléncia o Secretario do Comité Central para a Politica
Econdémica do Partido considerou que é indispensavel que, o CAIL
disponha de uma perspectiva de longo prazo, para ¢ seu desenvol
vimento futuro.

Tragou a orientagio de que. o trabalho a realizar, aQ moomo
tempo que desenvolve a producdo material ¢ necessirio que garanta
a edificacdo do Homem Novo Mocambicano, dotado de conheci-
mentos cientificos e técnicos, para o que deve ser adoptada uma

politica de valorizacdo de cacs trabaihador,

Salientou em particular que. no desenvolvimento da nosaa
Revolucdo, cabe-nos a todos. atraves do processo econdmico, garan-
tir. em cada fase histdrica. a defesa e consohdagio da Revolugao,
sendo esta a tarefa fundamental, para a qual se deve capacitar cada
trabalhador.

Referiu como obrigatérios os ritmos de desenvolvimento da nossa
economia, que forem previstos no Plano Prospectivo Indicativo a
aprovar pelo Partido e E£stado, aos quais se devem subordinar todas
as estruturas e, em particular, o Comptexo Agro-iindusirial do Lim-
popo, na planificacdo da sua actividade.

Reaicou o facio de, neste encontro, todos os presentes terem
tido a oportunidade de compreender e a&ssumir a importAncia do
CAIL, na materializacdo das aspiracbes do nosso Povo, para assegu-
rar a vitdria do socialismo na nossa Patria.

Nesta perspectiva, Sua Exceléncia o Secretdrio do Comité Cen-
tral para a Politica Econémica do Partido incumbiu a direccho do
CAIL, de reformular o relatério do balango da campanha 80/81, face
as contribuigdes surgidas na reunido e para que, esta experiéncia
possa ser vivida por todo a Povo Mog¢ambicano do Aovuma ao Maputo.

6. Os participantes neste encontro saudaram a Direc¢do Maxima
do Partido FRELIMO, pela realizacao desta reunido, a qual constituiu
uma verdadeira escola da saber colectivo.

Saudam Sua Exceléncia o Secretario do Comité Central para
a Politica Econdmica do Partido, pelos ansinamentos que transmitiu
aos participantes deste encontro de tarma clara, profunda e objectiva,

Os parucipanies a este snconlro saudam Sua Exceléncia o
Presigente do Partidgo FRELIMO e Presidenle da Republica Popuiar
de Mocarnbique, Marechal Samora Machel, pelo exemplo de abnega-
cao, sacrificio e coragem demonstrados na conducédo da Revolugéo
Magambicana e pela contribuigdo que tem dado & causa dn libertagao
do nosso Continente.

Foi gracas ao seu esforco & exemplo que 10i DDSS’VBI assegurar
a mobilizacdo de mais de 38 000 trabalhadores, durante a ceita do
arroz na campanha de 1977/78, cuja presenga garantiu os grandes
resultados alcangados naguela campanha.

7. Os participantes a este encontro agradecam o acoihimento
e tratamento que lhes toi dispensado ao longo dos trabalhos, pelos
frabalhadores do Compiexo Agro-Industriai do Limpopo e pela popula-
Gao do Distrito.

Os participantes ao encontro comprometem-se a combater como
seus 0% insucessos alcancados pelo CAIL, a assumir e aplicar as
orientagdes e conciusdes que aqui foram tragadas, para- garantir
que cada seclor de actividade agul representado contribua mathor
para a resolucdo dos problemas detectados e pars que seja uma
viloria a smplementacda do PEC/82. nesta kente de produgdo.

Viva o Partide FRELIMO

Viva o Camarada Presidente Samora Mache!
Viva o CAIL

Vivam os trabalhadores do CAiL

Viva a Revolu¢cdo Mogambicana

Viva o Socialismo Cientifica

A Luta Continua

Venceremos.
: Chékwd, 22 de Agosto de 1881
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