Domingo (Maputo) 29 de Setembro de 1991

UM “COLOSSO” COM OS VECTORES

DIRECCIONADOS PARA O PROGRESSO

e Projecto luso-mogambicano tira a fabrica em curto espaco de
tempo da situacao deficitaria para a de maior unidade téxtil de
toda a Africa Oriental

por Bento Bal6i

(

estrangeiro como forma de imprimir uma maior dindmica no desenvolvimento da nossa economia. -

Ao abrigo dessa politica, varios sio os projectos com financlamento estrangeiro que ganharam
corpo no pals e estdo de certa maneira a ter um impacto na economia da nossa socledade.

D E hé4 alguns anos para c4 que 0 nosso pals adoptou uma pollﬁca de abertura ao Investlmento\

entre estes

projectos ha a destacar aquele que fez despertar o "colosso” do planalto do Chimolo, que andava "melo
‘adormecico” desde a Independéncia Naclonal. Trata-se do projecto Textafrica, que deu os seus primeiros
passos em 1987 com sessenta pot cento de capital do Banco Portugués do Antlantlco (BPA)através da
"FOMENTO”, e os restantes quarenta por cento constituem a oompanlcipag.éo mocambicana. Este..
projecto iuso-mog:ambicano conseguiu em curto espaco de tempo tirar a Textafrica de uma situacéa
deficitaria para a de malor unidade téxtll de toda a Africa da costa do indico, e é hoje considerado um
~exemplo de racuperagao econémfca e um modelo para futuros Investimentos portugueses em |
: Mot;amblque i
‘Anossa Reportagem oonversou como En99 Sousa Pinto, ¢ ° Admlnistrador da contraparte portuguesa :
-que nos deu uma panoramica geral do trabalho que est4 a ser desenvolvido haquela’ un Idade iabnl bem

\como das perspectivas que tém os vectores direccionados para o progresso.

Os anos que se seguiram logo
apds a proclamagdo da nossa
Independéncia Nacional, em 1975,
foram marcados por um acentuado
declineo nos indices de produtividade

- dos diversos sectores da economia
nacional, provocado por varios
factores que se circunscreviam no
contexto politico da época. Afamosa
fabrica de téxteis Textafrica do
Chimoio, nao fugiu a regra e
submergiu numasituagac totaimente

cadtica que a conduziu a uma
degradagao prggresswa Entretanto,
no ano de 1987, beneficiando duma
maior abertura aos investimentos
estrangeiros a que o0 nosso pais se
propunha, os Governos de Portugal
e de Mogambique resolvem deitar
mao e poéf o "colosso” em
tuncionamento através de um
projecto de cooperagao. O
Administrador da contraparte
portuguesa, Eng? Sousa Pinto, narra

os primeiros passos dados pelo
projecto: o arranque deste projecto
em 1987 conheceu virias
dificulidades. A degradagdo do
equipamento era grande a faita de
organizagdo, de disciplina,
digamos todos os adjectivos que
queiram imaginar para uma
empresa com cerca de quatro mil
trabalhadores que deixou de ter
comando durante uns tempos.
Exigiu-se grande coragem por



parte da equipa que esteve na
altura de arranque, pois requeria-
se muito trabalho, sobretudo no
capitulo da reabilitagéo.

O Eng? Sousa Pinto disse ainda
que apesar de todas as dificuldades
procurou-se desde o inicio manter-
se vocagao da unidade fabrilque era
de produzir tecidos para o mercado
nacional. Os primeiros trés anos
foram os mais dificies e
absorveram fortissimos
investimentos e a componente
externa foi enorme. Entretanto, a
Textafrica estava virada para o
mercado interno e viu-se a
necessidade de se criarem
produtos de exportagdo para
reequilibrar o nivel do défice
externo, atalhou o nossointerlocutor.

— Mas as exportagées nio
apareceram com muita facilidade
e comegou-se asentirdificuldades
terriveis para a sobrevivéncia da
Textafrica pols a-componente In-
terna por muitos meticais que
fizesse ndo davam para pagar a
divida externa que se estava a

criar. Em 1989 faz-se um estuao
técnico-econémico no qual se
estudam novas formss de
rentabilizar ao maximo o
equipamento disponivel bem
como perspectivar-se formas de
se fabricar novos produtos que
pudessem ter aceitacdo no
mercado internacional. Dito e felto,
pés-se méos 4 obra e comegou-se
a lutar contra o mito instalado na
Europa, segundo o qual os
produtos africanos ndo oferecem
grande qualidade nem garantia de
fornecimento regular. Al
estabelecemos o Plano Director
da Textafrica que foil
redimensionado a nova filosofia
de trabatho — conta o nosso
entrevistado — Estabelecemos os
oito produtos para o mercado
nacional, os quais chamamos por
os oito mandamentos da
Textafrica, cridmos novos artiges,
rentabllizando mais ]
equipamento quer em flagéo,
tecelagem ao mais préximo
possivel das melhores
perfomances que esse
squipamento podia dar. Esse

plano Director estava agendado
que arrancasse a 15 de Dezembro
de 1989, e 6 iImportante assinalar
que tivémos clientes mesmo antes
de arrancar o que aumentou as
nossas responsabilidades.
Contudo, devido a deficiéncla no
fornecimento do algodédo sé
pudemos arrancar a 19 de
Fevereiro de 1990, portanto, com
dois meses de atraso.

Q Sucesso do Plano

O Eng® Sousa Pinto disse ainda a
nossa Reportagem que o plano para
o primeiro semestre terminou a 7 de
Julho, com uma semana de atraso
em relagao a data prevista que era
de 30 de Junho, nao obstante terem
arrancadocomdois meses de atraso.
Mas a forga de vontade com que
todos os envolvidos ho processo se
empenhavam fez com que o anc de
1990 terminasse com as metas
estabelecidas pelo plano Director
atingidas e ultrapassadas, ou seja o
rendimento foi na ordem dos cento e
nove por cento.

— Quer ao nivel do nosso



Ministério de tutela aqul em

Mocambique como ao nivel do
Governo Portugués dizia-se que
se conseguissemos atingir
cinquenta a sessenta por cento
das nossas metas |4 seria
extraordinario enés fomos até aos
cento e nove por cento. — diz o
nosso entrevistado com uma certa
satisfagdao e logo de seguida
acrescenta. — Alnda em 1990
batémos o recorde de produgdo
desde alndependéncia (repare que
fol no ano em que comegamos
com dois meses de atraso) e
transformamo-nosnumaempresa
exemplo de recuperagao
econémica. Nesse nosso iniciode
crescimento, em Maio do ano
passado atingimoso 12lugarcomo
exportadores industrials privados
da provincia de Manica e em
Agosto do mesmo ano estdvamos

a atingir o primeiro lugar nacional

e hoje a Textafrica é a maior
unidade industrialdetodaa Africa
Oriental. O nosso entrevistado
afirmou também gue o éxito do
projecto Textéfrica ultrapassou ja as
fronteiras nacionais pois 0 Governo
Angolano estd a pressionar a
FOMENTO para ir recuperar as
empresas téxteis angolanas através
de empresas mistas, seguindo o
exemplo do milagre da Textéfrica.

A "PROGRESSO” PASSARA
DENTRO EM BREVE
PARA A TEXTAFRICA

O Governo mogambicano propds
a Textafrica do Chimoio para que
visse a possibilidade de tomar conta
de uma das maiores fabricas de
confecgbes do nosso pais, a
«PROGRESSO», situada na cidade
da «cabega do Velho», 8 sobre o

facto o Eng? Sousa Pinto fez o
seguinte comentario — O nosso
Conselho de administragdo ja
decidiu aceitar este novo projecto.
Estamos neste momento a
negoclar a participagdo com
capital e na avaliagdo para a
posterior aprovagédo final pelo
Ministério das Finangas. E mais
um barco, maisum projecto,enfim,
mais uma frente da batalha que a
Textafrica val pegar e estamos
convictos que vamos tornar a
Féabrica de Roupas
«PROGRESSO» mals préspera.
Assim sendo a Textafrica, uma
unidade téxtil que atingiu no ano
passado a produgao de 12 milhdes
de metros quadrados de tecido
quando a sua capacidade é de 23
milhdes e seiscentas @ que este ano
prevé ir até aos 15 miihdes,
rentabilizando ao maximotodo o seu
equipamento trabalhando pelas
pontas, depois da produgao do seu
préprio algodao ao que se propde, e
agora com a fabrica de confecgdes
vamos poder provar
internaclonalmente que
Mogamblique tem produtos de
quaildade para colocar no
mercado mundial -— afirmou.

APOIOAOS TRABALHADORES

A Textafrica 6 uma enorme
unidade industrial que movimenta
porcompleto quase toda acidade de
Chimoio, estando neste momento a
contar com cerca de quatro mil
trabaihadores. Sendo assim,
conforme pudemos constatar o
Conselho de Administragao da
empresa tem levado um vasto
programa de concessao de regalias
sociais aos seus trabalhadores.



