Téxteis: =
Orque nac

Instaladas em vdrias provmc:as do Pais, as uni-
dades de producio de téxteis tém dimensio diversa,
--como diversos sdo também os artigos que preduzem.
- Estes viio desde cordas e sacos de réfia, junta ou sisal
as fraldas para bebé e A lona para calcado, passando
pelos tecidos de algodio e de fibras sintéticas.
Alguns destes artigos destinam-se ao consumo
sinternp. Outros, quase exclusivamente a exportagio.
‘E-é em relacdo a esla udltima drea que se levantam
algumas dificuldades, o que faz colocar a perguntw
Porque ndo exportamos?

As metas definidas pelo PEC/
Texto de /81 para o sector téxtil ndo foram.
integralmente cumpridas nos pri-

. Luis David meiros trés meses do ano, embora

Fotos de seja perfeitamente possivel a sua

: Naita Ussene recuperagio. ao longo dos restantea
e meses.

. As origens da situagdo funda-
mentam-se principalmente em fac-
lores organizativos (ver «TEMPO»

Domingos Elias
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n.” 550) o que, em’ certos casos,
se reflecte na falta de sobressalen-
tes ou de produtos quimicos, ou em
demoras na importacdo de maté-
rias-primas ou na montagem de
maquinaria cuja entrada-em labo-
racdo ja se devia ter verificado.
De acordo com a opinido de um
- responsavel do Ministério da In-
dustria e Energia, as metas defini-
‘das para os téxteis ndo estdo pos-
tas em causa, 0 que ndo exclui, na-
turalmente, que tenham ja sido
desencadeadas vdrias acgGes, prin-

xporta

cipalmente de- cardcter organizati-
vo. Estas visam, em primeiro lu-
.gar, assegurar o funcionamento das
chefias aos diversos, niveis, condi-
¢do para garantir a participacio
efectiva de todos os trabalhadores
na discussfo e resolugio dos pro-
blemas da produgio através da rea-
lizagdo de colectivos semanais, que
-Se inserem no processo de Emula-
¢do Sacialista.

Naturalmente, num sector como

téxteis
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este, que produz uma variada ga-
ma de artigos e que inclui unida-

des de produgio de dimensao mui-
to diferente, que vai Jdesde as que
empregam -uma ou duas dezenas

-de operdrios até as que empregam

largas centenas, os problemas sio
bem diversos. Como. diferentes sio
iambém os objectivos da sua pro-
ducdo j& que se a maioria. destas
fabricas produz para o abasteci-
mento.interno, outras tém a sua
producéo incluida na 4rea estraté-
gica de exportacao como ¢é o caso

da Mapnl e.da Riopele, ambas si-
tuadas na Provincia do Maputo.
Como é evidente, existe uma re-
lacdo muito: estreita entre as duas
areas, ja gque uma melhoria no

abastecimento das populagdes de-.

pende em larga escala das expor-
tacdes, ja que sdo as divisas assim
obtidas que' vdo permitir 1mportar
tudo aquilo,que ainda nio se pro-
duz em Mogambique. Dai qhe, ex-
portar mais. e em melhores condi-

0s?

- ¢0es tenha sido definido como ta-
refa fundamental deste secior. Mas,
é também aqui que tem residido a.
principal dificuldade.

PRODUZIR
PARA EXPORTAR

A Riopele é uma fabrica moder-
na e bem equipada que, pelo seu
elevado nivel de limpeza foi recen-
iemente distinguida pelo Conselho
de Ministros no ambito da Segun-
da Campanha da Ofensiva Politica
e Organizacional. Dispée de 120

. teares, presenteménte todos em
funocionamento, e produz tecidos
para vestudrio ¢ ‘para cortinados,

Pormenor de uma méquina da secciio .de’
tecelagem da Riopele
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Antes de ser dado como zcabado, o tecl.:
do passa por diversas operacoes. Uma de-
las ¢ a lavagem

_estofos, ete., a partir de fibras qui-
micas. Da sua produgéo total, ape-
. mas pouco mais de 10 por cento se
destina ao mercado interno, sendo
o restante destinado 4 exportagao.

No primeiro trimesire do ano, o
seu plano de produgéo foi cumpri-
do e¢m cerca de 80 por cento. As
principais causas desie desvio sdo
apontadas pelo eng.” Pedro Vieira,
director fabril da empresa: Parali-
sacio de dois teares por falta de
acessories; mais {rabalhadores de
férias do gue o normal, em De-
zembro passado, devido a férias
acumuladas; incorporagdo no servi-
¢o militar de trabalhadores espe-
cializados que tiveram de ser subs-
lifuidos por aprendizes;. falta de
produtos quimicos para o deaba-
mento, 0 que motivou a paralisa-
cao desta secgdo durante cerca de
um mes; cortes de energia eléctri-
ca; dificuldades com o transporte
de trabalhadores para a fdbrica, o
que origina atrasos; ¢ absentismo.

Salientou o eng.” Pedro Vieira
que a Riopele esta dotada de «equi-
pamento moderno, cuja manuten-
¢ao tem sido feita com cuidado,
€mbora exista falta de alguns téc-
nicos». Apesar de, neste campo, a
situacdo neste momento nao ser
grave, «poderiamos ter rendimento
superior se o mercado interno es-
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tivesse methor abastecido em cer-
tos materiais», como sejam, rola-
mentios, parafusos, correias, - eléc-
irodos, cuja aquisigdo sO ¢ possi-
vel através do recurso & importa-
¢ao.” Contudo, para diminuir esta
dependéncia e economizar divisas,
estdo a ser desenvolvidos esforgos
no sentido de equipar a oficina da
fabrica com madquinas e .ferramen-
tas que permitam a producéo de
pequenas pegas. '

Neste momento, .a Riopele im-
porta -todo o fio de que necessita.

.Porém, encontram-se ja em fase de

dcabamento as instala¢des onde sc-
ra instalada a fiac@o, que ficara
dotada com 14 040 fusos e cujo fun-
cionamento em pleno devera acon-

tecer dentro de 10 a 12 meses. A

partir de entéo, passara a impor-
tar-se ramas e a produzir-se local-
mente o' fio, 0 que «representa uma
economia no minimo de 50 por cen-
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1o em divisas», na opinido: do direc-
tor fabril da Riopele. :
~ Situacdo um pouco diferente ¢é a
da Mapril, unidade de :producéo
que utiliza. como matéria-prima fio
poliester — algoddo.— e que foi
montada nas instalagdes, de uma
antiga fabrica de caju. A partir da-
qui, surgem alguns -problemas .de
dimensionamento, agravados por”
" frequentes fallas de agua e ‘de
energia eléctrica.
Porém, os principais factores que
levaram ao n#do cumprimento das

metas no primeiro trimestre do ano
foram a nfo entrega a tempo de
fio e atraso na montagem de 12
magquinas, ainda nao concluida por
falta de componentes. Por outro
lado, o director fabril da empresa,
Filinto Lopes, aponta também a
«falta de acessoOrios para. outras
cinco maquinas». E, no que respei-
ia a'importacao, acrescenta o mes-
mo responsavel que «compreende
que se facam todas as tentativas

. para encontrar- melhores precos,

mas que o Boletim de Importacédo
demore oito meses até chegar ao
Banco é que nao». .

A Mapril, cuja prcducao se des-

tina ao mercado externg, esteve

parada durante mais de um ano,
devido a falta de matérias-primas,
0 que além de originar problemas
financeiros também teve reflexos
na parte organizativa. Sobre este
aspecto, Augusto Tombo, actual
responsavel administrativo da em-
presa, esclarece que «com a fabri-
ca parada ¢ dificil falar .em disci-
plina, pontualidade e producio».
Essa inércia fez-se sentir nos pri-
meiros «Jois meses de trabalho da

Aspecto parcial da sccgiio fle
tecelagem da Riopele

PEC/81 |
- téxteis |
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nova administracdo e «numa pri-

meira fase a nossa principal preo-
cupacdo foi tentar enquadrar os
{rabalhadores no sistema de pro-
dugdo», .

Como é facil de compreender, em
lais situagdes o relacionamento en-
ire as estruturas deixa muito a de-
sejar, tanto mais que nem sempre
terdo sido tomadas as medidas mais
adequadas. Hoje, comegam ja a
funcionar os colectivos aos diver-
sos niveis, sendo a Mapril uma das
fabricas escolhidas para implemen-
{ar prioritariamente o processo de
Emulagdo Socialista ao nivel do
sector téxtil.

Depois de lavado, o tecide ainda ¢ sub.

metido a um banho especial antes de ser
)

seco automaticamente ¢ enrolado
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O QUE IMPEDE
A EXPORTACAQ?

Nido obstante as dificuldades
apontadas, ambas as fébricas tém

estado a produzir e sdo notdrios os
esforgos feitos no sentido de ser
cumprido o Plano de Producio..
Contudo, tendo-lhes sido atribuido
a responsabilidade de exportar, es-
te objectivo néo foi ainda totalmen-
te conseguido. Os motivos poderdo
ser diversos e sem se entirar no
campo da especulagio poderd per-
guntar-se o que tem dificultado a
conquista de mercados ‘externos.
Sera uma questéo de tecnologia, de
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direccdo, de organizacio, ou a con:
jugacdo de varios.factores?

A partida, a qualidade parece
nao constltulr entrave a exporta-
cdo, ja que 0s responsavels de am-
bas as unidades. de produ¢do sdo
unanimes em apontar a boa quali-
dade dos art1gos que produzem.
‘E _este e urn factor que s0 vem
comprovar a capacidade do opera-
rio mocambicano, que foi cla551f1—
cado por um responsavel como «téao
bom como qualquer operario. do
mundo»

_ Ahas este mesmo aspecto viria
a ser abordado pelo eng Pedro

- PEC/81
téxteis
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Vieira ao focar guesttes relaciona-
das com a forma(;ﬁé profissional na
Riopele. «O nivel médio de habi-
litacdes € baixo — disse — mas
podem formar-se bons teceldes e
operadores de maquinas.»

Ainda
unidade de producdo, os contactos

no gque respeita a esta

para a exportacdo foram-iniciados
em Dezembro de 1979. A nivel de

Africa, existem alguns paises con--

siderados como mercados poten-
ciais, para um dos quais deverdo
seguir em breve algumas centenas
de vm'ilha_r de metros, uma vez fir-
mados j& os respectivos contratos.

Diversas fases do fabrico de tecido

Outros paises ha que se mostramy
também receptivos & compra dos
referidos téci'd'os, estando a decor-
rer as negociacgoes. )

Apesar de existirem estas pers—v
pectivas de e exportagdo, tal ndo. ex-.
clui a necessidade de uma maior
agressividade e de competitividadé.
E, a resolucdo deste ultimo aspécto

assenta fundamentalmente na

montagem da fiagdo o que. ird fa-
zer baixar o custo das matérias:

-primas, como é convicgdo do @it

rector {abril «a Riopele.

No que se refere a Mapril, a ex-
portacdo foi-nos apontada como

. . R
sendo um «caso agudo». Isto, por-

que «foi demasiado em cima da

‘hora que nos disseram que tmha»,‘

mos que exportar e exportar nao?
¢ facil. H4 concorréncia e todo um
sistema de comercializacdo para o
qual ndo estdvamos preparadoss.

Conquistar mercados, ¢ aqui
também o aspecto fundamental. E,
nesse sentido foram- jé’ iniciados
alguns contactos, assegurada a par- .
ticipagdo em feiras internacionais:

Como ¢é evidente, vender para o
mercado internacional exig:e gran-'
de agressividade e impacto comer-
cial. Exige um tipo de organizacgao
q?ue talvez seja necessario criar a
paftir da base. Mas, serdo estes 0s’
tinicos factores que tém impedido:,
a colocacdo dos nossos tecidos no
mercado externo? Esta, uma ques~
tdo que de momento ainda flca pé"”':

responder.
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